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Contexto

El sector moda representa el 2,8% del PIB a nivel nacional por
delante del sector primario. Es un sector con un peso importante
en la generacion de riqueza y economia de nuestro pais.

En Canarias, el valor afiadido de la industria manufacturera
sobre el PIB canario supone el 2,7%; 919 puestos de trabajo y
representa el 2,9% de las exportaciones canarias.

A través de este Plan Estratégico, se pretende que el sector moda
en Canarias contribuya al aumento del PIB nacional, fortaleciendo
su tejido productivo.

Detras del sector moda existe una industria textil y actividad
artesanal estratégica para el desarrollo de la economia canaria
y generacion de empleo.

Apoyar la comercializacion del sector de la moda se traduce en
un aumento de la produccién local, de toda una cadena de
valor que trae como resultado la generacion de puestos de
trabajo.

En este contexto, Proexca, en colaboracion con los programas de
moda de los Cabildos Insulares, presenta su Plan Estratégico
para el Sector Moda en Canarias.


https://www3.gobiernodecanarias.org/istac/statistical-visualizer/visualizer/data.html?permalink=1q3evcw19jqdfc11cl1p410241xo

Proexca, a través de su Plan Estratégico del Sector
Moda, en colaboracién con los programas de moda
de los Cabildos Insulares, Gran Canaria Moda
Calida, Tenerife Moda, Isla Bonita Moda y
Lanzarote Moda, promueve, a través de una
estrategia conjunta, la proyeccién nacional e
internacional de las marcas canarias del sector

moda con el objetivo de impulsar la
comercializacion nacional e internacional de las
marcas canarias, asi como, mejorar el
posicionamiento de la 'marca canaria' en el
mercado nacional e internacional, a través de 5 ejes
de actuacion




FORMACION Y
CAPACITACION para

impulsar la competitividad de

la industria textil canaria
ofreciendo:

Innovacion Textil y Estrategias
para el Desarrollo de
Producto en el mercado
nacional e internacional
(preparacion de asistencia a
ferias; calculo de escandallo y
técnicas de negociacion).

E-commerce: impulso en
plataformas de venta online
nacionales e internacionales.

Formacién y capacitacion a
productores locales de fibras y
tejidos para que cumplan con
estandares de calidad
internacionales; apoyo
técnico para la obtencién de
certificaciones de
sostenibilidad.

Apoyo a la comercializacion
nacional e internacional de
jovenes disefadores.

COMERCIALIZACION

e Organizacién de misiones

comerciales y viajes de
prensa para compradores
internacionales y medios de
comunicacién especializados
en moda para promover la
generacion de alianzas
comerciales y la difusion
nacional e internacional de las
creaciones regionales.

Apoyo para la participacion de
las marcas canarias en ferias,
exposiciones y eventos
especializados,
proporcionandoles un espacio
donde exhibir sus creaciones y
establecer contactos con
profesionales a nivel global.

Promocionar la participaciéon
conjunta de disefiadores
canarios en pasarelas, ferias
y eventos de moda en el
exterior.

Showroom/showcase:
creacion de tiendas
temporales (pop-up stores) en
mercados clave.

PROMOCION Y
POSICIONAMIENTO DE
MARCA: ESTRATEGIA DE

MARCA

Desarrollar estrategias de
marketing y comunicacion
que ayuden a posicionar la
moda canaria en el mercado
nacional e internacional,
destacando su identidad Unica
y distintiva.

Acciones de publicidad:
publireportajes.

Mejorar el posicionamiento
de los eventos de moda de
referencia en Canarias
favoreciendo la promocion
econdmica, el intercambio
comercial y la difusion
nacional e internacional de las
marcas canarias,
contribuyendo, por ende, al
incremento y diversificacion
de la economia canaria.

EJE 4

SOLUCIONES LOGISTICAS,
ADUANERAS, FISCALES Y
ECONOMICAS

Se pretende implementar
medidas para mejorar la
infraestructura y simplificar los

procedimientos aduaneros, con el

fin de promover un entorno mas
favorable para el comercio,
ademas de buscar soluciones
fiscales y de mejora de los costes
logisticos, asi como medidas de
apoyo econémico para el sector.

SOSTENIBILIDAD EN EL
SECTOR MODA

Se pretende apoyar a las
empresas canarias para que
adopten practicas de marca
sostenible para ser mas
competitivos en mercados
internacionales, asi como atraer a
los consumidores de los
mercados internacionales
sensibilizados por el impacto
medioambiental.

Ademas de ofrecer a las marcas
canarias recursos para mejorar su
capacidad de produccion y
ayudarles a cumplir las normas y
certificaciones internacionales.
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Para marcas con un grado de maduracion[ETAla
estrategia se basa en ofrecer formaciony
capacitacion para profesionalizar el sector e impulsar
la competitividad de la industria textil canaria en los
mercados nacionales e internacionales. Asi como,
impulsar la promocion de las marcas, poniendo en
valor su knowhow, a través de acciones comerciales
especificas para su perfil.

Pasos estratégicos por grado
de maduracion de las marcas

Para las marcas con un grado de maduracion[ii-: o) Para las marcas con un grado de maduracionEILe)

se pretende abordar como primer paso el mercado con una estructura comercial y niveles de facturacion
nacional, ganando posicionamiento de marcay mas elevados, se pretende trabajar en la
estrechando lazos comerciales. Y en segundo lugar, identificacion de clientes potenciales tanto a nivel
una vez tengan fortalecida su produccion, dar el salto nacional e internacional, organizando acciones

al mercado internacional. Se organizarian acciones comerciales especificas para empresas de este perfil.

de promocidén por subsectores (moda bafo, pret-a-
porter, moda nupcial y ceremonia, joyeria,
complementos, infantil) y acciones de
posicionamiento de marca.

La clasificacion del grado de maduracion de las marcas atiende a los siguientes criterios:

Estructura comercial Nivel de facturacion Catalogo de precios Tienda fisica Nivel de produccion



Sostenibilidad

Modelo de sostenibilidad basado en el pre-order (por encargo), hecho
a medida, sin generar residuos, sin generar sobreproducciéon ni
desechos.

El gran reto que tenemos es transmitir y comunicar el valor de
nuestro knowhow, nuestra forma de produccién, la sostenibilidad en
el proceso, el slow fashion para concienciary llegar al cliente, tanto
B2B como B2C, con mayor éxito.

Tenemos que lograr que la decision de compra no esté basada sélo
en el precio sino en la calidad y durabilidad.






Corto plazo 2024

Acciones comerciales: ferias, showrooms, desfiles y promocién.

- Asistencia a las feria de moda MOMAD y BISUTEX. Publireportaje en YoDona para El
Mundo; foto y video por marca como material promocional.

- Promocién en la London Fashion Week a través del Programa de de la British
Fashion Council (BFC) y organizacion de showroom de moda canaria en Londres en el
marco del evento.

- Apoyo a 4 marcas canarias en la pasarela Atelier Couture y posterior pop-up de
marcas canarias en Madrid.

Colaboracién en los eventos de moda de referencia en Canarias organizados por los
programas de moda de los Cabildos Insulares:
La colaboraciéon de Proexca se plantea en una doble linea de actuacion:

- Misién comercial y viaje de prensa: Organizacion de misiones comerciales inversas
para compradores internacionales y representantes de medios de comunicacion
especializados en moda con el fin de promover la generacién de alianzas comerciales
y la difusién nacional e internacional de las creaciones regionales.

- Apoyo a la comercializacién nacional e internacional de las colecciones de
jovenes disefiadores mediante la aportacion, por parte de Proexca, al premio a la

“coleccion con mayor potencial de comercializacion nacional e internacional en el
concurso convocado.

Visibilidad de marcas canarias en la plataforma del Ayuntamiento de Madrid “Todo
esta en Madrid” y promocién.

Proexca crea un perfil como prescriptor en la app bajo la marca “Canarias Islas de Moda” y
publicaremos rutas promocionando los puntos de venta de las marcas vinculando los
establecimientos donde vendan en la ciudad:

- Doénde comprar moda canaria en Madrid.

- Ruta de la moda canaria en Madrid.

Creacion y registro de marca: “Canarias Islas de Moda”.

Jornada de Moda Sostenible; consultoria de evaluacién de impacto y certificacién
europea; Estudio sobre la Innovacién y Circularidad en la moda canaria.
Campana: SLOW FASHION CANARIAS.

Cuadernos de Moda Canaria.

Crear “cuadernos de moda” donde se recoja de forma narrativa e ilustrativa las historias de
las marcas canarias: cémo nacieron, en qué se inspiraron, como es su forma de produccién
y su implicacion con la sostenibilidad.

Se utilizard como material promocional en las acciones comerciales nacionales e

internacionales.

Web Canarias Islas de Moda con agenda de eventos, plan de accién, informes del sector.

Creacion de newsletter para el Sector Moda en coordinacién con los Cabildos para difusion
periédico de contenido del sector (noticias, eventos, casos de éxito, entrevistas, avances en

la estrategia).

Indicadores Moda. Centralizacién de resultados.

- Centralizar los resultados de las acciones que se hagan en colaboraciéon Proexca y
Cabildos, definiendo unos indicadores comunes.

- Elaboracién y presentaciéon de informe anual de resultados.

Subvenciones: informacién y difusién.
Coordinacion y difusiéon para:

- Informar a las empresas las distintas subvenciones que podrian solicitar (Canarias
Aporta- Proexca); Subvencion de Cabildos Insulares; Industria (Gobierno de Canarias y
Cabildos).

- Informar a las empresas, sobre la subvenciéon a disefladores que concede la
Comunidad de Madrid para incentivar la participacion de empresas en la Semana de
la Moda de Madrid (incluyendo MBFW; Atelier Couture).



Medio plazo 2025-2026

“Showroom” de moda canaria en Madrid.

Contratacion de tienda temporal (pop-up store) en mercado clave con fines de
comercializacion y presentaciones a medios de prensa especializados.

Desfile de moda canaria y street market canario en Madrid.

A través de un convenio de colaboracién entre Proexca y el Ayto. de Madrid vamos a
trabajar para la organizacién de un desfile de moda canaria en Madrid.

QR de marcas canarias por programas de moda de los Cabildos para las acciones de
promocion que se hagan en colaboracion, con breve descripcion de la marcay redireccién
a sus RRSSy web.

Apoyar la asistencia de las empresas a acciones de interés organizadas por ICEX. Su
programa incluye acciones organizadas por la Confederacién de la moda de Espafa (ACME,
AEGP, ASEFMAY FEDECON).

Proexca actuaria como agrupador y apoyaria a las marcas interesadas en alguna de las
convocatoria de ICEX con mejores condiciones.

Posibles acciones de interés: “Showroom en Alemania” o “Showroom en Londres” o ferias
internacionales como la de moda nupcial “Sposa Italia” o moda bafio “Mare di mare” en
Florencia.

Apoyo en promocién digital y medios de prensa especializados para mejorar el
posicionamiento de marca_resaltando la calidad, la creatividad y la innovacion de los
productos textiles canarios en el mercado nacional e internacional.

Acciones comerciales multisectoriales SIMOF, MOMAD y Bisutex.
Accién comercial por subsector: Asistencia a feria moda nupcial- Bridal BCN; Asistencia a
feria moda bario (Cabana en Miami).

Pop-up de marcas canarias en la delegacion del Gobcan en Madrid; networking y medios
de prensa especializados.

Colaboracion Proexca-Fucaex para el sector Moda:
Dar impulso a las marcas canarias de moda desde una perspectiva cultural y comercial.

Mejorar la comercializacion nacional e internacional de las empresas canarias en aquellos
mercados en los que Fucaex tienen presencia, a través de un apoyo coordinado.

Sostenibilidad. Talleres de formacién sostenibilidad en sector Moda;
Sesiones de mentoring.


https://www.cabanashow.com/

Largo plazo 2026-2027

Estudio de anadlisis de la moda canaria y formas de comercializacién.

Analizar las marcas canarias por subsectores; perfiles; forma de produccién; criterios de
sostenibilidad y plantear distintas vias de comercializacién para cada una de ellas con
identificacion de tiendas multimarcas, distribuidoras, exportadoras y talleres de produccion
en Peninsula y paises de interés (Portugal, Francia, y Oriente Medio).

Datos econémicos, balanza comercial.

Soluciones logisticas, fiscales y simplificacién de tramitacién aduanera.
- Negociacién de mejores costees de despacho de aduanas.

- Hub logistico en Madrid con opcién de domiciliacion fiscal y servicios de recepcién de
paqueteria y gestion de pedidos.

- Tarifa Plana de costes logisticos: Desde Proexca estamos siguiendo una iniciativa
privada que se esta desarrollando que ofrece una tarifa fija de coste de envio y que
integra ademas el proceso aduanero, simplificando la gestién. En cuanto veamos la
viabilidad y operativa y analicemos la fiabilidad, estudiaremos las formas de apoyo a la
iniciativa.

Asistencia técnica para cumplir con los estandares internacionales de sostenibilidad.
Apoyo en la obtencién de certificaciones.

Microcréditos/Subvenciones para micropymes y auténomos.

Problematica:

En el sector moda la mayoria son auténomos y, al hacer la declaracién de la renta por
maodulos, hace que no se les pueda valorar la solvencia econdmica al solicitar una
subvencion como el Canarias Aporta y, por tanto, nunca pueden llegar a ser beneficiarios
de la subvencion.

Por otro lado, muchos no tienen desarrollada la produccién industrial y no estan inscritos
en el registro como actividad industrial y, por tanto, tampoco pueden acceder a ese tipo de
ayuda.

Propuestas::

Crear una linea de subvenciones similar al Canarias Aporta no capitalinas pero para
micropymes y auténomos, dandole la consideracion al sector textil y actividad artesanal
como “sector sensible y estratégico para el desarrollo de la economia canaria’.

Las Cdmaras de Comercio podrian ser entidades colaboradoras para gestién de las ayudas.

Microcréditos para micropymes y auténomos.

Capacitaciéon en ecommerce:

Impulso en plataformas de venta online internacionales.

Identificar y contratar servicios personalizados de consultores especializados e ICEX para
identificar compradores de interés que asistan a los eventos de moda de referencia en
Canarias.
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Eventos de moda
de referencia en Canarias

Colaboracién en los eventos de moda de
referencia en Canarias organizados por los
programas de moda de los Cabildos Insulares:

La colaboracion de Proexca se plantea en una
doble linea de actuacion:

1. Misiéon comercial y viaje de prensa.
1.  Apoyo a la comercializacién nacional e

internacional de las colecciones de
jovenes disenadores.

Evento

Feria Internacional de la Moda de
Tenerife (FIMT 2024)

Gran Canaria Swim Week
La Palma Fashion Week

Lanzarote Fashion Weekend

Fecha
6-9 de junio.
2-5 de octubre
14-16 de noviembre

7-9 de noviembre)

Isla

Tenerife

Gran Canaria

La Palma

Lanzarote



Apoyo comercial

e Apoyo a 18 marcas canarias en las ferias de

moda: MOMAD y BISUTEX. Publireportaje en
YoDona para El Mundo; foto y video por marca
como material promocional.

Promocion de 5 marcas canarias en la London
Fashion Week a través del Programa de
Promocion de la British Fashion Council (BFC) y
organizacion de showroom de moda canaria en
Londres.

Apoyo a 4 marcas canarias en la pasarela Atelier
Couture y posterior pop-up de marcas canarias
en Madrid.

Resultados destacados

Momad: de las 13 empresas participantes, mas

de 5 empresas han abierto 15 puntos de venta
en el mercado nacional

Bisutex: de las 5 empresas participantes:

Una de ellas ha abierto puntos de venta en mas
18 provincias de Espaia, asi como en el
mercado internacional: 2 en Italia y 1 en Grecia.

Dos de ellas han abierto 8 puntos de venta en
distintas comunidadesy ciudades del territorio
nacional: Pais Vasco, Asturias, Galicia, Cataluna.
Ciudades: Sevilla, Albacete, La Corufia, Barcelona
y Madrid.

Acciones realizadas y
Resultados destacados

Publicaciones

Agencia Londres (Krizone)

Suplemento Yo Dona de El Mundo

Las firmas canarias que debes conocer si quieres
un armario sostenible, original y Unico

Publicaciones en medios especializados



https://krizone.co.uk/unveiling-canarian-elegance-a-showcase-at-london-fashion-week/
https://krizone.co.uk/unveiling-canarian-elegance-a-showcase-at-london-fashion-week/
https://www.elmundo.es/yodona/uestudio/2024/02/21/65d5f38d21efa0ef4b8b45dc.html
https://www.elmundo.es/album/yodona/uestudio/2024/02/21/65d5f73de9cf4a8a2c8b45a5.html
https://docs.google.com/document/d/1mD2z1At_OcBY1wPO8yTq99gklE_3MLNRAQvL7q-rM0c/edit

Propdsito

#O - Objetivos

#O1. Impulsar la comercializaciéon nacional e
internacional de las marcas canarias.

#02. Mejorar el posicionamiento de la 'marca
canaria' en el mercado nacional e internacional

Metodologia de direccion
por objetivos (OKRS)

Con el fin de estar alineados y coordinados en apoyo al sector y mejorar el
sistemma de seguimiento y evaluaciéon de resultados, se emplea la
metodologia de direcciéon por objetivos, que comporta una forma de
trabajo colaborativa favoreciendo el analisis periddico de las acciones y
resultados obtenidos.

OKRs- Sector Moda

Impulsar la proyeccién nacional e internacional de las marcas canarias del sector moda.

#KR - Resultados Clave #KPlIs - Indicadores

#KR1- Contribuir al aumento del 2% PIB a nivel nacional del sector.

- N°de marcas canarias apoyadas.
#KR2- Aumentar un 10% el nivel de facturacién de las marcas canarias del sector.

- N°de puntos de venta en
#KR3- Fortalecer el tejido productivo del sector. acciones comerciales.
- N° de contactos/venta en

#KR1- Generar mayor impacto mediatico a nivel nacional del sector. . .
acciones comerciales.

- i \ i i i . .
#KR2- Comunicar los valores del knowhow del sector y crear conciencia en el consumidor. - Impacto, indicadores de MK,

en eventos.
#KR3- Liderar la estrategia de marca "hecho en Canarias".



OFRECIDO POR PROEXCA

Por qué la moda canaria es el
sector al que debemos
prestar atencion este 2024

La sostenibilidad, la artesania de excelencia y las piezas
llenas de color se han convertido en las senas de identidad de
la moda canaria, que se ha presentado este mes en Bisutexr y

Momad.

Provxca presents

CANARIAN DESIGNERS SHOWCASE

v v Jankione Wee
Salurdav 17th Radisson Blu
Edwardiaon Mercer
Street Hotel

I-ebruary

9am - S5pm
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